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A program vezérgondolatainak dsszefoglalasa

Iskolank jelenlegi helyzete nem tekintheté kedvezdnek. Ennek tobb oka van.
Az orszag gazdasagi helyzete miatt szlikosek az oktatasra szant
pénzeszkozok. Eszkozfejlesztésre, épliletek karbantartdsara, a pedagdgusokat
megilleté javadalmazéasra alig jut pénz. A tanarok fizetése lassan a
Iétminimum szintjén all, ugyanakkor egyre tobb feladatot varnak el toliink,
ami elkeseredettséget valt ki. Ennek ellenére tantestiiletiink mindent megtesz
azért, hogy tanuldéink semmiben sem szenvedjenek hianyt, az oktatas
szinvonala ne romoljon, minél tobb élményben legyen résziik a tanuloknak a
tanitasi 1don kiviil is. Ebben nagy segitséget jelentenek a sziilok, az iskolai
alapitvany, a tankeriilet és az onkorményzat is. Minden lehetséges eszkozt,
palyazatot megragadunk, ami segit céljaink megvalositasaban.

Telepiiléstinkon a gyermeklétszdam nem sokat valtozott. Bar az utobbi
¢vekben megndtt a sziiletések szdma, ezek a gyerekek 2-3 év mulva lesznek
iskolasok. Egyeldre viszont az osztalylétszamok az évfolyamonkénti 1 vagy
2 osztaly inditasanak hataran vannak. A koltdzések, osztalyismétlések miatt
gyakran el6fordul, hogy az évfolyamonként engedélyezett osztalyok szama
évenként valtozik, akar ugyanazon évfolyam tekintetében is. Ez nehézséget
okoz a tanarok alkalmazasanal is. Reméljiik, ha a gyar6i fels6sok Valba
jarnak majd, ez a probléma is megoldodik.

Val foldrajzi/kozlekedési elhelyezkedése eddig segitett abban, hogy a
telepiilésen ¢é16k gyermekeiket iskolankba irattdk be. Erzékenyen érinti
viszont az osztalylétszamokat a modern, korszerli felcsuti iskola megepitése,
az Wra megnyilt kis létszamO kajaszo1 iskola, az egyre tobb autoval
nagyvarosokba ingdzo sziild, aki magaval viszi a gyermekét. Ezen a
teriileten halaszthatatlan feladataink vannak. Sajat érdekiink, hogy a
tehetséges gyerekek 8. osztaly végéig maradjanak iskolankban, majd pedig
felndttkeént se vagyoddjanak mas telepiilésre, mert itthon megtalaljak mindazt,
amire feltétleniil sziikségiik van: oktatast, miivelddeést, szorakozast, szocialis
ellatast.

Az oktatasban, kozmiivelddésben elsddleges célnak tekintem a helyes életre
nevelést, a kulturdlis €s magatartasbeli értékek atadasat, megtartasat, a
sziikséges tudas elsajatittatasat, a falu és az iskola hagyomanyainak apolasat.

A nevelés, a miivelddeés teriiletén fontosnak tartom a tudas, a kdzosségi 1€t, a
nemzeti €s kulturdlis értékeink elmélyiiltebb megismertetését, megbecsiilését
¢s a kornyezetvédelem tudatositasat.
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Az iskola fejlodési iranydt a miivészeti oktatds megtartasaban ¢€s
tovabbfejlesztésében, a tankerileti, térségi (gyurdi) egylittmikodés
fenntartasaban, erdsitésében, lehetdségeinek végiggondoldsaban latom.

Vallom, hogy a személyi vezetésnek, az eredményes banasmodnak
legszilardabb természetes pillére a masik ember méltosaganak, oOnérték-
érzésének a tiszteletben tartdsa. Ezért egymas személyét, a kollektivat
tiszteletben tartd kapcsolatok fejlesztésére torekszem, amelyben a
bizalomnak, megbecsiilésnek, minden munkatars egyforma szempontok
alapjan torténd megitélésének van elsédleges helye.

A ,kovetelek, mert tisztellek” gondolat volt eddig €s lesz ezutdn is munkam
egyik f6 vezérfonala. Fontosnak tartom a nyiltsagot, hogy az informaciok
minden érintetthez torzulas nélkiil eljussanak.

Torekszem arra, hogy a kotelezd feladaton tuli munkdk elosztisaban — az
intézményi és egyéni érdek kompromisszumdval — az aranyossag
ervenyesiiljon.

Igyekszem, hogy a tOliink fiiggetleniili meghatarozott anyagi keretek
bdviiljenek, kiegészitd forrdsok nyiljanak. Nem hagyhatom figyelmen kiviil
azt, hogy az intézményvezetd szigoru gazdasagi feltételek kozé szoritott
intézmény miikodéséért felelds, és a feltételteremtés soran a szakmai
igényeket a redlis lehetdségekkel kell Osszeegyeztetni. Remélem, hogy - a
megitélésem szerint mértéktartd - javaslataim megvalositdsat a pénziigyi
feltételek csak id6ben befolyasoljak. Palyazatokkal elérhetd kiegészitd
forrasok megszerzésére €s szponzorok megnyerésére ahogy eddig, ezutan is
nagy hangsulyt fektetnék.

Legfobb célkitiizésem, hogy az elkovetkezd 5 év alatt hatékony és céltudatos
felkészito-neveld munkank eredményekeént eleget tegyiink a tudaskozpontu,
értékkozvetitd, korszerii oktatas és nevelés kovetelményeinek. Egy jo
szinvonalu iskola befolyasolja a telepiilés kulturalis kozérzetét is. Sziikséges
a lakossag korében egy olyan helyi réteg bovitése, amely a kozosségben és a
kozosségért végzett munkdjdaval utat mutat az értékek kozvetitésével a
kultura, miivelodés, kornyezetvédelem teriiletén.
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VezetOi program (2023-2028)

I. Helyzetelemzes

A Vajda Janos Altalanos Iskola 8 évfolyammal miikodd intézmény, amely
ellatja a sajatos nevelési igényl tanulok nevelését, oktatasat is. Pedagogiai
programja szerint altaldnos tantervii oktatast folytat. Az iskola helyet biztosit
a Martonvasari Miuvészeti Iskola kihelyezett tagozatanak. A tagozaton
csOkkend szamban vesznek részt az iskola képzo- és zenemiivészetek irant
érdekl6do tehetséges tanuldi, mivel az anyaiskola nem tud biztositani zene- és
tanctanart. Evek 6ta nincs zongora és néptanctanar, pedig igény lenne rajuk.

Az intézményi ellatottak szama: 201 16
Ebbdl als6 tagozatos 103 6
Felso tagozatos 98 16

A csoportok szdma:

Iskolai osztalyok 11 (a 6 also tagozatosbdl egy egész
napos iskolai osztaly)

Napkozi 2

Tanuldszoba 1

Az egy osztalyra juto atlaglétszam:
Als6 tagozaton 17 16
Felso tagozaton 20 16

A tanulocsoportokban a nemek aranya kiegyenlitett. A gyermekek kiilonb6z6
csaladi hattérrel rendelkeznek. Minden osztalyban vannak olyan tanulok, akik
rendezett koriilmények kozott élnek, sziileik nagy odafigyeléssel segitik
fejlodésiiket, vigyaznak rd, hogy a kiilvilag karos hatisaibol minél kevesebb
érje Oket (aranyuk 50-70 % koriili). Egyre tobb viszont a magtartasi,
beilleszkedési, tanuldsi problémdaval kiizdd, a sziilék 4ltal elhanyagolt
gyermek, ami 0j feladatok elé allitja a tanarokat (20 SNI, 23 BTMN, 5 HH, 18

Gyvit).

Az elmult években a gyereklétszam csokkenése miatt nem tudunk minden
évfolyamon parhuzamos osztalyokat inditani a felsé tagozaton, ami a
foglalkoztatottak 1étszamanak tervezhetetlenségéhez vezethet, €s hatassal van
az oktatas szinvonalara. Mar nincs mindig lehetdség arra, amire az elmult
évtizedekben igen, hogy a technikét, fizika-kémiat csoportbontdsban
oktathassuk (itt a szakos hiany is nagy problémat jelent), igy a differencialas
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sokkal nagyobb terhet r6 a tanarokra. Tovabbra is csoportbontasban
oktathatjuk viszont nagy létszdmu osztalyok esetében az idegen nyelvet,
matematikat, magyar nyelvet a felsé tagozaton.

Bar nem nagy szamban, de megfigyelhetd, hogy a tehetséges gyerekek koziil
néhanyan felvételiznek 6 osztalyos gimnaziumba.

Az egyéni képességek jobb kibontakoztatasat és a gyengék felzarkdztatasat
szolgaljak a tanoran kiviili tehetséggondozo és felzdarkoztato foglalkozdsok.
Az iskolan kiviili versenyekre, vetélkeddkre a felkészitést a szaktanarok
végzik. Kiilonosen j6 eredmények sziiletnek versmondés, honismeret,
matematika, természettudomanyok teriiletén, de tobb szaktargybol is értek el
kimagaslo eredményt tanuloink.

Képzett pedagdgus foglalkozik a sajatos nevelési igényii tanulokkal, de a
BTMN tanuldknak csak a tantargyi felzarkoztatasban tudunk segiteni. A
lemorzsolodas ellen folyamatos a kiizdelem iskolankban, a Szocidlis,
kulturalis hatranyok enyhitésére a HH/HHH tanulok esetében.

A szakszolgalatokkal, csalad- és gyermekveédelmi kozponttal nagyon jo a
kapcsolatunk, folyamatos az egytittmiikodésiink.

A tanulmédnyi eredményekben, a tanulok tudasdban az elmult évekhez
hasonléan egyre inkabb visszaesést tapasztalunk, bar az 4atlagok a
készségtargyak beszdmitdsaval még jO eredményt mutatnak. Ezek nélkiil a
kozismereti targyak osztalyzatainak atlaga gyengébb lenne.

A pedagdgusok minden igyekezete, az 1j oktatasi mddszerek alkalmazésa
ellenére egyre nagyobb a tanulék motivalatlansaga. A tandrok a legaprobb
igyekezetet, szorgalmat is jutalmazzak. Bar egyre kevesebb a tananyag, a
pedagdgusok korabbi elvarasaikhoz képest mar sokkal kevesebbet kovetelnek,
a minimumot tobben mégsem ¢érik el nemtor6domség, szorgalomhiany miatt.
Ez gyakori téma, problémafelvetés, megbeszéles targya a tanari kozosségben,
hiszen nem nyugszunk bele a helyzetbe, keressiik a megoldast.

Tavaly elészor keriilt sor digitalis kompetenciamérésre.

Iskolank szinte minden évben a kozépmezOnyben végez az orszagos és a
kozségi viszonyitdsi csoporthoz viszonyitott atlagokban. FEttdl kisebb
mértékben tapasztalhato eltérés, ha az atlagnal gyengébb vagy jobb képeségii
osztaly vett részt az adott év kompetenciamérésében.

Iskolankban a fels6 tagozaton 10 % koriili a lemorzsolodésban érintett tanulok
szama. Ennek oka elsdsorban a tanul6i motivélatlansadg, a tdmogatd sziildi
hattér hidnya. Természetesen ebbe nem nyugszunk bele, minden lehetdséget
megragadunk, hogy a helyzeten javitsunk . A tantestiilet tagjai miden évben
tovabbképzéseken is bovitik eszkoztarukat.
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A tovdabbtanulisra mindig nagy hangsulyt fektetiink. A pedagdgusok
lelkiismeretesen felkészitik a tanulokat, a felsé tagozatosokhoz hivjuk a Fejér
Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Palyavalasztasi tanacsadoit, akik egy egész
délelotton  tartanak  foglalkozasokat a fels6soknek, kiemelten a 8.
osztalyosoknak. A palyaorientacidés napon Onismereti tesztek, foglalkozasok
megismerése, telepiilésiinkon lizemlatogatasok zajlanak.

Evfolyamonként valtozé aranyban jelentkeznek technikumba, gimnaziumba,
illetve szakképzdébe a 8. osztalyos tanulok. A legtobben az érettségit is ado
technikumot valasztjak. A legnépszeriibbek a kornyék kozépiskolai: Felcsut,
Erd, Székesfehérvar, Bicske. A kozépiskolakbol kapott informaciok alapjan
tanuloink megalljak a helyiiket, s6t gyakran jobb eredményeket érnek el, mint
a 8. osztaly év végén.

A tanulok magatartdsaval nincs probléma, szaktanari figyelmeztetést is csak
néhanyan kapnak.

A sok program, projekt, palydzat mellett az oktatas teriiletén is igyeksziink
mindent megtenni tanuldinkért. A 8. osztalyosokat fél éven Kkeresztiil
készitettiik fel a felvételire, sok szakkor koziil valaszthatnak tanuloink, és
felzarkoztato, tehetséggondozd foglalkozasokat is tartottunk (pl. sakk,
atlétika, termeszetjard, asztalitenisz, kerékpar, jatekos angol, programozo,
kreativ szakkor). Ezek a napkozi és a tanuldszoba mellett a tanulok délutani
elfoglaltsaganak szervezésére kialakult jo iskolai modszereink.
Igyeksziink folyamatosan ¢és tervszerlien végrehajtani a Pedagogiai
Programban meghatarozott feladatokat:

e A tehetségek korai kivalasztasa, tudatos és tervszerl tehetséggondozas.

e A tanuld hatékonyabb bevonasa az Orai munkaba, tobb 06nalld és

csoportos munkavégzés €s a tanuloi aktivitds novelése, kooperativ

technikak alkalmazasa

e Tehetsegfejlesztd szakkorok mikddtetése.

e A miivészeti, tanulmanyi €s ismeretbOvitési, tanulmanyi valamint

sportversenyeken valo részvétel, és a fentiekre torténd felkészités

e Pilyaorientacio, palyavalasztas segitése. A palyavalasztas elokészitése,

szakmak ismertetése mar hatodik évfolyamtol

e kirnyezettudatos magatartasra nevelés,

e a tanulok személyiségének sokoldalu fejlesztése,

e altalanos emberi értékekre vald nevelés,

o testi-lelki egészség fejlesztése,

e nemzeti Ontudat, hazafias nevelés a hagyomanyok apolasaval helyi

szinten,

® kapcsolattartas a sziilokkel.

Tanoran kiviili tevékenységeink koziil a hagyomdnydrzés részét képezik a
Vajda Janos nevéhez kapcsolodd programok. Minden évben megrendezziik a
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szavaloversenyt (covid éveit kivéve), amelynek magas szinvonalat mutatja a
kornyez0 telepiilések iskolaibol érkezd versenyzdk nagy szama, €s hogy 2016
6ta a POK megyei megmérettetése. Az elmult néhany évben a szavaloverseny
mellett beinditottuk és igen nagy sikerrel bonyolitottuk le az iskolai Vajda-
napok keretében a matematikaversenyeket.

Unnepeink kozill nagy hagyoméanya van a Mikuldsvarasnak, a bensdséges
karacsonyi misornak, az alsos és felsds farsangnak, a gyereknapi
akadalyversenynek. Az évnyitd, az évzard ¢€s ballagas a fél falut megmozgato
események.

A kornyezeti nevelést szolgalja a minden évben megszervezett Madarak, fak
napja/Fold napja/Fenntarthatosdgi téemaheteken valo részvétel is.

Okoiskolaként tantestiiletiink elkotelezett a fenntartatdsigra nevelésben. Van
magasagyasunk, részt vesziink a TeSzedd mozgalomban ¢és a ,Mozdulj a
klimaért!” akciohéten, az iskolaban folyamatos a szelektiv hulladék-, papir €s
elemgytjtes, a Sulizsak program, A Magyar Természetvedok Szovetsége Zold
Eurdpa szeml¢letformald foglalkozéasa, évente elektromos hulladékgytijtés. A
telepiilés szelektiv gytlijtésében segitséget jelent, hogy iskolank felvallalta a
hasznalt olaj gyljtését.

Iskolankban miikodik a didkonkormadnyzat a didkmozgalmat segitd tanarunk
szervezd munkdjara épiilve.

Ki kell emelni a Sziildi munkakizosség és sok sziilé aldozatos munkajat. Ok
pénziiket €s energiajukat nem kimélve igyekeznek minden lehetdséget
megragadni, hogy az iskolanak segitsenek: programokat szerveznek,
palyazatokat irnak, hozzdjarulnak az iskola eszkozeinek fejlesztéséhez;
sokszor tarsadalmi munkaban végeznek jelentds feljitasokat.

.1 Személyi feltételek

Az iskolank engedélyezett pedagogus statuszainak szama 20.

2022/23. tanév pedagdgusok
oY O

Foallasu Megbizasi szerzodéses iires allashely
(0raado)

15 16 teljes + 1 {6 6 6 2,5 16

részmunkaidds
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NOKS és technikai dolgozok

Foallasu Részmunkaidos

2 NOKS + 1 Technikai 3 f6 technikai (1 f6 megbizassal)

10 évvel ezel6tt tantestiiletiink tejesen stabil, kiszamithaté volt. A tandrok
tobbsége Valban ¢lt: vagy tésgyokeres valiként, vagy egy oOnkormanyzati
telekosztasnak koszonhetden itt telepedett le 30 évvel ezelott. Minden
egyértelmii volt, a falu ismerte a pedagoégusokat, 6k pedig az itt élo
csaladokat. Aztan 5-8 évvel ezel6tt ez a tantestiilet kezdett atalakulni. Egymas
utan mentek nyugdijba a kollégak. Bar van 1-2 fiatal helyi lakos, aki
bekapcsolodott a tanitdsba, de a tantestiilet nagyobbik része ingazik.
Megvaltozott a vilag: mar nem az 4allandot, a biztosat keresik az emberek,
hanem mindig valami jobb lehetdségben biznak, vagy az ¢€letkoriilmények
kényszeritik valtozasra.

A tavalyi tanév veégeén 2 tanito €és egy magyar-torténlem szakos tanar tavozott
mas iskoldba, gyesen 3 tanitd van. Igy 5 tanitd és 2 tanar iires allashelyiink
volt. A tanév kezdetén 3 tanitdo érkezett, 1 pedagogus allashelyen
alkalmazhatunk pedagogiai asszisztenst. A betdltetlen allashelyek orait
talmunkaban vagy o6raadokkal latjuk el, ami igen megneheziti a munkat. A
sok talmunka miatt a helyettesitéseket is nehéz igazsagosan, egyenld
terhelést szem el6tt tartva megoldani, masrést egyes kollegak tulterheltsége is
jelentds.

A tantestiiletben nagy problémat jelent a teljes allast kollégdk hidnya. A
betanitok, nyugdijas 6raadok sem osztalyfénokséggel nem bizhatok meg, sem
a helyettesitésben nem tudunk feladatot osztani rajuk.

A fels6 tagozaton fizika és kémia szakos tanarbol mutatkozik hiany

A tantestiilet megfeleld6 szakmai gyakorlattal rendelkezd, munkajat
tisztességgel, szakmai igényességgel ellatd neveld, akik értelmes célokért
jelentds erdfeszitéseket tesznek. A kiillonboz6 korzeti, megyei versenyeken
rendszeresen elért eredmények is ezt tamasztjak ala.

Nagy segitséget jelent, hogy az idei tanévben lehetdséget kaptunk arra, hogy
egy betdltetlen tanitoi allashelyre alkalmazzunk pedagogiai asszisztenst 6
Oraban.
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|.2 Targyi feltételek

A korabban két épiiletben miikodé iskola a 2001-2002-es tanévtdl egy
¢épiiletben nyert elhelyezést. Az iskola épiiletének bovitése jelentds javulést
eredményezett a gyermekek elhelyezésében. A bdvitéssel az alsé tagozatos
gyermekek keriiltek megfeleld kortilmények kozé, javultak a nevelOtestiilet
munkakdriilményei. A fels6 tagozat a régi épiiletszarnyban mitkddik, aminek
korszerlisitésére az elmult évtizedben sor kerdilt.

Az iskola udvara szilard burkolat. Tornaterem nincs, a két tornaszoba
atmeneti megoldasnak fogadhato el. 20 f6s osztalyok mar a bemelegitéskor is
alig férnek el benniik. A Covid idején még télen is el6fordult, ha az id6jaras
engedte, hogy az udvaron volt a testnevelés ora.

Mind a testnevelés orakon, mind a szlinetekben nagy eldrelépést jelent, hogy
néhany évvel ezeldtt az udvar egy saros/fiives részén gumiburkolata palya
¢piilhetett a tankeriilet egy palyazatanak koszonhetéen. Jo iddben itt
megfeleloek a koriilmények testnevelés oOra tartdsara, a tanoradk sziinetekben
pedig egész €vben az alsosok felfrissiilésere, szaladgalasara.

Tovabbra 1s hidnyzik egy megfeleld mérett csarnok, ahol a nagyobb iskolai €s
kozségi rendezvényeket zokkenOmentesen lehetne megszervezni, télen
testnevelés oOrakat tartani. A heti 5 oOras testnevelést most ugy tudjuk csak
megoldani, hogy felsé tagozaton 1 ora délutani szakkdrrel valthato ki. Ezek a
foglalkozasok egyébként is népszeriiek: kerékpar, labdajaték, természetjaro,
asztalitenisz. Sajnos a gazdasagi helyzet és a pandémia miatt mar 3 éve nem
vihetjlik tanuldinkat uszodaba.

A termek berendezése vegyes képet mutat. Az elhasznalodott butorzat
folyamatos cserére szorul. A szaktargyak eszkoztarat folyamatosan potolni,
illetve korszerlsiteni kellene.

A 10 évvel ezelott még korszerli szamitdégépes parkunk mostanra
elhasznalddott, erdsen amortizalodd az allomany, egyre tobb gép valik
hasznélhatatlanna. Ez azért is nagy problémat jelent, mert az OH mérései mar
nem papir alaptiak, igy nagy szervezést igényel, hogy 18-20 {f6s osztalyoknak
biztositani tudjuk a feltételeket.

Az interaktiv tabldk idénre hasznalhatatlannd valtak, nem kapunk pénzt az
alkatrészek (égok) cseréjére. Ugyan érkezett 2 projektor a tankeriilettdl, de
ezek nem kompatibilisek az interaktiv tablakkal, igy pillanatnyilag
hasznalhatatlanok. Abban az esetben épithetnénk be az oktatdsba, ha kapnank
hozz4juk konzolt, vetitdvasznat.

Az SZMK-t6l idén kapott az alapitvanyunk 2 nagyképernydju tévét, amit
kivetitésre tudunk hasznalni.
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1.3 Az iskola kapcsolatrendszere

Az intézmény kapcsolatrendszer miikddése szempontjabol fontos a
kapcsolatok épitése, apolasa, fenntartasa. Fontos a folyamatos sikeres
kommunikacié, informaciocsere. Az iskolai nevelés, oktatas miikkodéséhez
elengedhetetlen a sziilok, pedagogusok folyamatos egyiittmiikodése. Ennek
szinterei az iskolai rendezvények, nyilt napok, fogaddoradk, sziil6i
értekezletek, SZMK gytilések, kozos osztalyprogramok, a Kréta pontos
vezetése.

A tantestiileten beliil a sziinetekben, a nevelési értekezleteken,
munkakozdsségi megbeszéléseken, e-mailen, megosztott dokumentumokban
valosul meg az informaciok megosztisa, az egyiitt gondolkodas, a jo
gyakorlatok megosztasa.

Kiilsé partnereinkkel is szinte mindennapi a kapcsolattartds: Dunaudjvarosi
Tankertlilet dolgozdi, csaladsegité szolgalat, szakszolgalatok, védond,
iskolaorvos, a térség oktatasi intézményei, 6voda, Civil szervezetek, helyi
konyvtar, Oktatasi Hivatal, egyhdzak dolgozoi.

[.4 Gyuroi Tagiskola

2020 6ta tagiskolank a gyurdi altalanos iskola. Ordmmel vallaltuk a tarsulast,
hiszen a két telepiilésnek az elmult szazadokban szoros kapcsolata volt. Bar
légvonalban csak 4 km vn a két teleptilés kozott, a 20. szdzad kozepetdl a
kozlekedesi viszonyok miatt eltdvolodtunk egymastol. Csak folduton é€s jo
id6jarasi viszonyok esetén lehet egymashoz kozvetleniil eljutni. Aszfaltos
uton tobb, mint 20 km a tavolsag koztiink.

Emiatt Gyurot évtizedek ota Tordashoz kapcsoltak, ha iskola atalakitasra
keriilt sor. Gyiron csak az alsé tagozat miikodott mar régota, de az egyhdzi
fenntartasu tordasi iskola pénziigyi megfontolasbol ezt is meg szerette volna
sziintetni.

Ekkor fordult Gyuré polgarmestere a Dunatjvarosi Tankeriilethez ¢€s
iskolankhoz, és az egyeztetések utdan a Gyurdi Altalanos Iskola iskolank
tagintézménye lett. A felsd tagozatos tanuldk tovéabbra is beiratkozhatnak
Tordasra, bar hivatalosan Gyar6 Val beiskolazasi korzetéhez tartozik.

Az elmult 2, 5 évben jo szakmai kapcsolatot sikeriilt kiépiteni az ott dolgozo
kollégakkal. =~ Munkaterviinket, szakmai  munkankat, programjainkat
folyamatosan egyeztetjiik, de a gyaroi iskolanak nagy szabadsagot adunk,
hogy hagyomanyaikat tovabbra is fenntarthassak. A tagintézményvezetd SOk
feladatot maga végez el, de barmikor kérhet segitséget iskolank vezetésétol, a
titkarnotol.

Sajnos a telepiilés adottsagai miatt folyamatos a kiizdelem a tanuloi 1étszam
megOrzésére, novelésére, a pedagogus ellatottsag biztositasara.
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Tagiskolank ebben a tanévben kettd 6nallo (2.osztaly, 3.o0sztaly) valamint egy
részben Osszevont osztallyal miikodik. (az 1. és a 4. ¢évfolyam
készségtargyakon 0sszevontan tanul)

Tanul6létszam: 46 6

Pedagdgus létszam: 4 {6 teljes munkaidében, 2 {6 részmunkaiddben, 2 {6
megbizasos szerzddéssel dolgozik. ( 12 ill. 4 6raban ).

Reméljiik, a tervezett Vereb-Val-GyUuré miiit megépiil, és ekkor a felsd
tagozatos tanuldk iskolankat valasztjak, ami iskolank fels6¢ tagozatos
osztalyainal lehetdvé teszi az évfolyambontasokat.
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[1. Szakmai-pedagogiai célkitlizések
I1.1 Szakmai-pedagogiai-vezetdi hitvallasom

Igen erds az érzelmi kotddésem a falu €s az iskola irdnt, hiszen csalddom tobb
generaciora visszamendleg itt €lt, az 6vodat és az altalanos iskolat itt jartam
végig én is, édesanyam itt tanitott.

Vezetd beosztasban szeretnék elkotelezett, kitartd, hatarozott, a jo Gtleteket
mérlegelni tudd ¢és szilard értékrendet képviseld munkatirs lenni.
Feladatomnak tekintem az iskola és a kozségiink hagyomanyainak apolasat, a
korabban kitliztt kovetendd célok szem eldtt tartasaval.

Hiszem azt, hogy ezen a palyan a legfontosabb a hiteles személyiség, hogy
tetteink €s szavaink Osszhangban legyenek egymadssal. Ez a hivatas teljes
embert kivan, sok lemondassal, de igazi, életre sz6l6 6romokkel.

Olyan iskoléba jo jarni, ahol kolléga, technikai dolgozé és gyerek egyarant jol
¢rzi magat. Ahol a sziild nyugodt, mert tudja, hogy gyermeke szdmara
biztositjak a testi-erkdlcsi fejlodést, a magas szintli képzést, a sziikség szerinti
specidlis felzarkoztatast, a megalapozott palyavalasztast.

A pedagdgus szerepe mast jelent vidéken, mint a varosban, hiszen itt a helyi
ertelmiséget is keépviseli, igy a telepiilés €letében kiilonleges szerepet tolt be.
Ennek az elvnek a szem eldtt tartasa legalabb olyan fontos, mint az anyagi
elismerées.

Az iskola ma mar nem egyediili forrdsa a tudasnak, de sokszor egyediili
értékkozvetitd. Ezért elengedhetetlennek tartom, hogy a tarsadalom altal
elvart 0 realitasokra, képességekre felkészitsiik tanitvanyainkat, tovabba
hogy kialakitsuk benniik a redlis Onismeretet, a tarsadalmi ¢és csaladi
egyiittélés szabalyait. Viselkedési kulturajuk szerves részévé kell tenniink
egymas tiszteletét, masok értékeinek, sikerének megbecsiilését, a toleranciat.
Kozosen kell elérniink, hogy tanitvanyaink fejlett kommunikécios készséggel
rendelkezzenek sajat nyelviikon, és legalabb egy idegen nyelv alapjait
elsajatitsak. Ki kell alakitanunk a megismerés, az 6nallé véleményformalas
igényét ¢€s képességét, az elfogado, feleldsségvallalo magatartasformat, amely
a polgari tarsadalomba valo beilleszkedés nelkiilozhetetlen feltétele.

A tanitasi-tanulési folyamat eredményessége érdekében meg kell teremteniink
a szorongdsmentes légkort, amelyben a feldllitott kovetelményrendszerrel
azonosulni tudnak gyermekeink. Kozvetiteni sziikséges, hogy egymas
tisztelete nem 4ll ellentétben a teljesitménnyel, a tehetség kibontakoztatasaval.
Ellenkezdleg, az értékek és ismeretanyag szerves egysége teremt egészséges
személyiséget, amely lehetdséget teremt a felfelé torekvésre. Egyetlen
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gyermeknek sem lenne szabad lemaradnia az ismeretek elsajatitasaban azért,
mert hidnyzik a szdmara megfeleld oktatdsforma — akér tehetséges, akar
fejlesztd oktatasra szorul.

2023 szeptemberétdl indul a pedagdgusok 1) teljesitményértékelési
rendszerének a bevezetése a kdznevelési intézményekben, bizom benne, hogy
ezzel végre valoban lathatoé eredménye lesz a pedagogusok anyagi €s erkolesi
megbecsiilésének. Gyakorlo tanarként tudom ¢€s vallom, hogy a becsiiletes
munkat végzd tanar eddig is a heti 40 6ranal joval tobb 1d6t toltott az iskolai
feladataival, diakjai nevelésével. Tudom azt is, hogy nem lehet statisztikai
eredményekkel kovetkeztetni egy iskolaban végzett munkara, egy pedagogus
teljesitményére. Nagyon erds a tanuldk iskolai teljesitménye és a sziil61 hattér,
a csalad anyagi-, szocialis- €s kulturalis koriilményei kozti 6sszefiiggés.

Vezetoként szeretném megvalodsitani, hogy minden kolléga lehetdség szerint
egyforman ¢s aranyosan kapjon feladatot, munkdjat nagy odafigyeléssel
végezze, de fontos, hogy maradjon id6é a pihenésre, feltoltddésre is.
Feladatomnak tekintem a tantestiilet tagjainak eredményes, nyugodt
munkavegzésehez a korszerli munkakoriilmények megteremtését, munkajuk
ertékének erkolcsi, anyagi elismerését.

Amikor a kormany gazdasagi programjat megfogalmazta, célkitiizéseit ugy
hatdrozta meg, hogy az eldtte allo feladatokat mind gazdasagilag, mind
szervezetileg  biztositani tudja. Intézményhalozatanak fenntartasa a
legtakarékosabban kell, hogy miikodjon.

A vezeté napi kapcsolatban kell alljon a Tankeriilet vezet6jével és
munkatarsaival. Az iskolaban nemcsak a szakmai munka iranyitasa, hanem a
gazdasagossag szem elott tartasa a feladata akkor is, ha az elmult 10 évben az
intézményvezetdk felszabadultak a mindennapi gazdalkodas iranyitasa, a
pénziigyi problémak megoldasa, utanjarasa alol. Tobb id6 jut a kollégakkal
valdé kozvetlen kapcsolattartasra, a szakmai iranyitas kell, hogy legyen az
elsddleges feladatuk. Meg kell keresni ugyanakkor a palyazatok adta
lehetdségeket, a szponzorokat, hogy boviilhessenek lehetdségeink.

Sikeres iskola az lehet, amely céljai eléréséhez kifejleszti a megfeleld
stratégiat, ehhez kiépiti a megfeleld szerkezeti struktarat, és a feladatok
elvégzéséhez a szervezetet hatékony informacids, tervezési, ellendrzési és
jutalmazési rendszerekkel latja el. Az iskoldanak olyan szolgaltatdsokat kell
elsdsorban biztositani, amelyek egyszerre szolgaljak a tanulok és sziileik
pillanatnyi megelégedettségét, valamint a tanuldk hosszu tava érdekeit és
tarsadalmi jolétét. Az ingadozd gyermeklétszam miatt a sziilok és gyermekeik
szamara vonzobba kell tenni iskolank egyes lehetdségeit, hogy biztositani
tudjuk minden alkalmazott szamara a foglalkoztatast.
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I1.2 Rovid és kozép tava tervek, célok:

I1.2.1 Céljaim az oktato és nevelé munka, az iskolavezetés tertiletén;

A 10 éve megkezdett munkat szeretném folytatni.

az ¢rtékek, tudas atadasa, nem megelégedve a kozépszeriiséggel:
mindséget adni €s mindséget elvarni

beiskolazas szervezése: korrekt tdjékoztatds, hogy tanuldi 1étszamunk
emelkedjen

tanulolétszam megtartasa, novelése

szakkorok, érdeklédési korok, Vajda-napok, tanulmanyi versenyek,
kiallitasok, tanfolyamok szervezése, az uszasoktatas lehetOségének
biztositasa;

az iskolaban kialakult hagyomanyok tovabbi &polasa, gazdagitasa;
kiilonleges ¢€s hagyomanyos programok szervezeésével felhivni
magunkra a figyelmet, illetve az érdeklddést folyamatosan fenntartani
also-felsd tagozat kozotti &tmenet hatékonysaganak novelése
,»5zUl6foldem, VAl iskolai alapitvany lehetdségeinek kiaknazasa
hatranyos helyzetii, SNI, BTM tanulok esélyegyenldségének biztositasa
gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok ellatdsa, szoros kapcsolat a
Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgélattal

a néptancoktatas népszerisitése

az oktatas technikai feltételeinek folyamatos tovabbfejlesztése

az iskola hirnevének oregbitése, eredményeink publikdlasa, mindenki
szamara hozzaférhetévé tétele, honlap, iskolaujsag folyamatos
szerkesztése

egylttmiikodés a didkonkormanyzattal, didknap, rendezvények segitése
Sziil61 Munkakozosséggel valo j6 viszony fenntartdsa, fejlesztése
palyazatok beadasa, koordinalasa

egészségnevelési programcélok mitkodtetése

természet- €s kornyezetvédelmi nevelés

az iskola allagmegovasa

a koznevelési torvénybol adodo feladatok folyamatos végrehajtasa
munkakozosségek szakmai ellendrzése, tdimogatasa

személyi, targyi feltételrendszer folyamatos figyelemmel kisérése
innovaciok, fejlesztések

honlap, i1skolatjsag tovabbfejlesztése

tehetséggondozas korének kiszélesitése, versenyekre valo felkészités
lehetdségeinek bdvitése
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tobb kirandulas, osztalyprogram teleptilésen beliil, lokalpatriotizmus
erositése

nemzetkozi kapcsolatok keresése: Erasmus, eTwinnig

folyamatos kapcsolattartas a kiilsd partnereinkkel

a gyuroi tagiskolaval szorosabb munkakapcsolat kiépitése (reméljiik,
ezen egyszer segit a kdzvetlen miiiit megépitése)

11.2.2 Céljaim a munkakapcsolatok terén

a tantestiilet tagjainak eredményes, nyugodt munkavégéhez korszerti
koriilmények megteremtése, munkajuk értékének erkolcsi, anyagi
elismerése

dontések elOkészitése soran szakmai kérdésekben a szaktanari,
munkakozosseégi, vélemények meghallgatasa, szakmai vélemények,
érvek figyelembe vétele

szakmai eredményesség elismerése, lehetség szerinti jutalmazasa
tantestiilet korrekt, aktudlis tajékoztatasa

onallo kezdeményezeések tamogatasa

egységes pedagdgiai elvek alapjan dolgozd, egymast segitd tanari
kozosség miikodtetése

tovabbképzésen részt vevo tanarok segitése, szakvizsgdkra jelentkezés
tamogatasa

a lehetdségeket kihasznalva folyamatossa tenni a pedagogusok szakmai
felkésziiltségének szinten tartasat és emelését

megfelel6 munkafeltételek biztositasa

technikai dolgozok munkakdériilményeinek javitasa

1.3 Hosszu tavu tervek

A hosszll tava tervek megvaldsitasa csak akkor lehetséges, ha az orszag
gazdasagi helyzete jobbra fordul, illetve a Dunaujvarosi Tankeriilet és Val
Kozség Onkormaényzata palyazati forrasokhoz juthat.
bizom benne, hogy ezek a tervek egyszer megvaldsulhatnak.

Sportcsarnok épitése

kivalas a Martonvasari Miuvészeti Iskolabol, és iskolank altal
miikddtetett tagozatok beinditasa

a Vereb-Val, Gyuro- Etyek kozat megépitése utan a gyurdi felsd
tagozatos tanulok Valba iskolabusszal Iskolankban folytatnak
tanulmanyaikat
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e az okostanterem (természettudomanyos tanterem) korszert eszkdzokkel
valo felszerelése, ami akar az egész telepiilés, a kistérség szamara
megnyithat6 lenne

o I[skolakdnyvtar miikodésének visszaallitasa

Egy iskola arculatanak alapvetdé meghatarozoja az ott dolgozé tantestiilet. Az
iskola sikeressége jelentds részben a tandrokon is mulik. Az intézményvezetd
feladata, hogy ugy alakitsa a személyi feltételeket, hogy azok az iskola javat
szolgaljak. Segitse a kezdOket, tdmogassa a kollégdk elképzeléseit,
képességeit. Fel kell ismerni a kivalo szakembereket, motivalni és megtartani
kell dket.

Sajnos az elmult évek megmutattak, hogy 1) idoék koszontenek rank. Egyre
kevesebb azoknak a kollégaknak a szama, akik hossza tavra terveznek, tobb
szaknal érzékenyen ¢rint a pedagogushiany is. A korabban évtizedeken
keresztiil egyiitt dolgozo, gondolkodo tantestiiletekben egyre tobb az 1-2 €v
utan tavozo6 vagy oOraadd tanar, ami 0j kihivasokat, rengeteg tobbletfeladatot
jelent a hosszutavra tervezo tanaroknak.

Az onkorményzat szolgalati lakasai sokat segitettek abban, hogy 4ltaldban 1-2
tires allashelyiink van csak évente.

A kivalé pedagdgus a gyermek fejlodés- és személyiségjellemzdinek, a
tanulds sajatossdgainak ismeretében az egyéni sziikségleteket, igényeket
figyelembe véve képes olyan pedagogiai helyzeteket teremteni, amelyek
eldsegitik a tanuldk értelmi, érzelmi, szocidlis €s erkolcsi fejlodését. Tiszteli a
tanulok személyiseégét, képes mindenkiben meglatni az értékeket; érzékeny a
tanulok problémaira, €s képes személyre szabott segitséget nyujtani.

Ha teljes egészében az oktato-neveld munkankra tudnank forditani
energidinkat, azaz nem kellene egzisztencialis gondjainkkal foglalkozni,
sokkal konnyebben menedzselhetnénk iskolank humén erdforrasait. Ha a
dolgozok jolétével, kozérzetével nincs baj, akkor a szakmai gondokra
koncentralhatunk, amelyek igy konnyebben megoldhatoak.
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Osszegzés

37 éve kezdtem el a pedagogusi palyat. A kézoktatds szinte minden teriiletén
szereztem tapasztalatot (gimnazium, szakkozépiskola, altalanos iskola),
szaktanacsadoként mas iskoldk életébe i1s bepillantast nyerhetek. Nagyon
sokat tanulok is, mikozben Or6met szerez, hogy tapasztalataimat mas
kollégakkal —megoszthatom. Erettségi elnokként fontos szamomra, hogy
lassam a kozépiskolak kovetelményeit. Mindig igyekeztem meguajulni, az
¢lethosszig tanulds fontossdgat nemcsak hirdetem, hanem sajat példammal
igazolom.

A tanari, azon bellil a vezetdi palya oriasi feleldsség, nagy hivatistudatot
igényel. A jovO generacioit oktatni évtizedeken at, megadni nekik azt a
szellemi taplalékot, amire sziikségiik van, kovetkezetesen nevelni dket, hogy
becsiiletes, szorgalmas, tisztelettudo, elhivatott felndtté valjanak, kimeritd €s
halas feladat egyben.

Szamomra nagyon fontos a sziil6foldhoz valo ragaszkodas, a hagyomanyok
tisztelete, a koOzosségért vald Onzetlen munkdlkodas is, amit szintén
képviselek nemcsak a maganéletben, hanem a tanari €s vezetdi munkdm soran
1s. Tantestiiletiink, sziilok, gyerekek felé is ezeket a célokat, elvarasokat
allitom. A jo értelemben vett ,,konzervativ”’ értékrend mentén vezettem eddig,
¢s képzelem el a jovobeli iskolat is, de hangsulyozva a meguajulast, a valtozo
vildghoz, oktatashoz val6 alkalmazkodast is.

Az intézményvezetd feladata részben megvaltozott. Szamos jogkorét
elvesztette ugyan, de az iskolai munka, a rend, fegyelem, a pedagogusok
védelme ¢€s a kdvetelmények teljesitésének az elsddleges gazdaja tovabbra is
6. Hangsulyosan pedagogiai vezetd, aki ott van a tanarok kozott, latogatja az
orékat, és elsd helyen kel a védelmére annak a pedagdgusnak, aki a munkajat
jol végzi, de ezért 6t valami bantodas éri.

A koznevelési intézmény mar nem oOnallé szervezet, hanem az allami
intézményfenntartd koézpont része, szervezeti egysége. A Dunatjvarosi
Tankertlettel j6 viszonyt apolok, vezetokeént igyekszem a tankeriilet munk4jat
mindenben segiteni, a hataridoket pontosan betartani. Nem szlinhet meg
viszont a kapcsolat helyi Onkormanyzattal sem. A magas elvarasokat
tamaszto, biztonsagos és hatékony tanulasi kdrnyezet, a tanulasi folyamatok, a
tanulds kultarajanak és a teljesités lehetdségének megteremtéséhez mindkét
intézmény segitsége elengedhetetlen. Itt éliink, itt dolgozunk, a sajat és
gyerekeink jovojét is itt képzeljik el. Egymaés tdmogatasa nélkiil sokkal
szegényebbek lennénk, egyes palyazatokon csak kozosen van esély a sikerre.
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Ugyanakkor nem szeretnék lemondani a sajat kezdeményezésekrdl sem. Ezen
a téren  elképzeléseim  lépcsdzetes  folyamatot  vazolnak  fel.
Megvaldsitasukhoz sziikséges a tankeriilet, a helyi képvisel6testiilet
tamogatasa, de kitartoan ¢és céltudatosan kell részt venniink a kiilonb6z6
palyazatokon, hogy sajat erébodl is eldsegitsiik a fejlesztési forrasok
elOteremtését.

Az alapoktatds feladata, hogy tudatos, egyenletes ¢&s megbizhato
teljesitménnyel gondoskodjon a jové nemzedék szellemi, erkdlcsi
fejlodésérdl. Az elvégzendd munkahoz a tanarokon kiviil nélkiilozhetetlen a
sziilok, a telepiilésen ¢élok, képviseldik és az allam tdmogatasa, aldozata is.
Kivanatos, hogy az iskolai dolgozok megkapjdk azt az elismerést, amely
munkéjuk eredményeként megilleti 6ket. Csak igy lehetséges szinvonalas
munkaban gondolkodni.

Val, 2023. marcius 20.

Szab6 Eva



